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1. Preambul - Situatia la zi a SCIM in cadrul UTCN

Sistemul de control intern / managerial al UTCN este proiectat in conformitate cu Ordinul 600/2018 si functioneaza in parametrii
normali. Evaluarea eficacitatii acestuia se realizeaza anual, printr-un proces de autoevaluare la nivel de structuri functionale
identificate in organigrama si prin centralizarea si verificarea rezultatelor la nivelul Rectoratului prin intermediul Biroului Audit Public
Intern si al Compartimentului Management Universitar. Incepand cu anul 2018, s-a luat masura completdrii si documentirii
programului de dezvoltare anuald, care urmareste realizarea imbunatatirii sistemului prin contributia tuturor partilor interesate.

2. Principalele masuri vizate asociate standardelor SCIM

Standarde si criterii conform Ordinului 600/2018 M3sur3 de imbunatatire Termen Responsabil

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 - Etica si integritatea

Lista reglementari 31.10.2019 Conducdtori

Comunicare cod de conduitd / legislatie elatartc desartamente




Standarde si criterii conform Ordinului 600/2018 Masura de imbuntatire Termen Responsabil
Sistem de monitorizare a normelor de conduita Nu :,mnmm;m irakuodeasre - -
in acest moment
s g Nu necesita imbunatatire
Documentare nereguli si masuri . - .
in acest moment
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
— Complet i simplifi
Aducere la cunostinta Omp e m_B_u__:mmB 30.06.2019 BIRP
pagind web aferentd
; - - Definire criterii clasificare
Inventariate functii sensibile .. . 30.06.2019 DGA
functii sensibile
S - oy Metodologi isied
Masuri de control functii sensibile M 30.06.2019 DGA
evaluare functii sensibile
Standardul 3 - Competenta, performanta
- . e . N itd Imbunatati
Stabilire cunostinte si aptitudini necesare pe posturi s :,mnmm_ 2 Imbimdtatiee c -
In acest moment
- ; ) g N itd Tmbunatati
Raport privind necesarul de perfectionare profesionald HieERsta Imuhaapne - -
In acest moment
’ . . . Elaborare plan anual de
Realizare cursuri conform planului anual de perfectionare ) 31.03.2019 PMRPF
perfectionare
Standardul 4 - Structura organizatorica
; — - o ; Lansare “Registratura
Functionarea circuitelor si fluxurilor informationale 8 o 14.01.2019 Secretar Sef Universitate
electronicad
Documentare propuneri ot
Analize privind gradul de adecvare a structurii organizatorice de modificare (unde sunt 31.08.2019 B bR
departamente

necesare)




Standarde si criterii conform Ordinului 600/2018 Masurs de imbunatitire Termen Responsabil
Actele de delegare reglementare W :,mnmm;m It etopre - -
In acest moment
Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 - Obiective
L . . . . Elaborare Planuri
Obiective specifice la nivelul compartimentului 31.10.2019 PMURMSE

operationale

Obiective SMART

Nu necesita imbunatatire
in acest moment

Nu necesitd Tmbunatatire
in acest moment

Nu necesita imbunatatire
n acest moment

Actualizate obiective Tn functie de conditii

Nu necesitd imbunatatire
Tn acest moment

Standardul 6 - Planificarea

Elaborare diagramd Gantt

Planificare a activitatilor in concordanta cu obiectivele specifice pentru planurile 28.02.2019 CMU
operationale
. PPy . P Nu necesitd imbunatati
Repartizare resurse astfel incat sa se realizeze activitatile 4 necesitd iImbunatatire - =
In acest moment
S - Sl Refacere template
Masuri de coordonare a deciziilor si activitatilor 30.09.2019 CcMU

planuri operationale

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

Sistem de monitorizare si raportare a performantelor

Nu necesitd imbunatatire
in acest moment

Evaluarea performantelor pe baza indicatorilor de performanta

Nu necesita imbunatatire
in acest moment




Standarde si criterii conform Ordinului 600/2018 Mésurd de imbunétatire Termen Responsabil
Documentare masuri Conducitori
Masuri preventive si corective preventive si 31.12.2019
A departamente
corective luate
Standardul 8 - Managementul riscului
Generalizarea utilizarii
Identificate si evaluare riscuri registrului model de 30.06.2019 PMURMSE
identificare riscuri
Y ; , — Nu necesita imbunatatir
Masuri de control aferente riscurilor semnificative P Undtdjire - -
In acest moment
w e : ’ Dezvoltarea unei
Raportare anuala cu privire la managementul al riscurilor e 31.12.2019 PMURMSE
modalitati de raportare
I1l. ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 - Proceduri
. . . Continuarea procesului Conducdtori
Elaborare si/sau actualizare proceduri documentate p 31.12.2019
ocumentare procese departamente
. . B Nu necesitd imbunatatire
Respectare cerinte minimale de eficacitate . ! - -
In acest moment
Continuarea procesului
Structura unitara stabilita la nivelul entitatii uniformizare la 31.12.2019 cMuU

actualizarea procedurilor

Standardul 10 - Supravegherea

Monitorizare si supervizare conducator structurd

Nu necesita imbunatatire
n acest moment

Verificare si asistenta conducator

Nu necesitd imbunatatire
in acest moment
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Standarde si criterii conform Ordinului 600/2018 Masurd de imbunatatire Termen Responsabil
T ; 4 g% N ita atati
Supraveghere activitati cu risc ridicat “ :,mnmm;m Imbnatapire - -
In acest moment
Standardul 11 - Continuitatea activitatii
" . 2 » : Elab | id atori
Inventariere situatii generatoare de Intreruperi @ o_‘mz.m 3 m:m: € 31.10.2019 Sofaueatos
contingenta departamente
s T ; P voa G Elab | id atori
Stabilire masuri pentru asigurarea continuitatii activitatii GRELEIS plraE 31.10.2019 Condycator|
contingenta departamente
S . o ! : e Instrui ivi atori
Monitorizate si aducere masuri la cunostinta salariatilor el la . 31.12.2019 Conducator)
planurile de contingenta departamente
IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA
Standardul 12 - Informarea si comunicarea
< e . vy e s . Lansare “Registraturd ) .
Clasificare informatii si utilizatori en 14.01.2019 Secretar Sef Universitate
electronica
e o - Nu necesitd imbunatati
Fluxuri de informatii specifice 5 s - -
In acest moment
; ; : Nu necesita imbunatati
Canale adecvate de comunicare interne si externe L ayire = -
In acest moment
Standardul 13 - Gestionarea documentelor
L . Lansare “Registraturd
Proceduri privind gestionarea documentelor &l 14.01.2019 Secretar Sef Universitate
electronica
s ; ; Instruire de specialitate
Masuri de securitate pentru protejarea documentelor f 30.09.2019 PDID

personal arhivare

Implementare reglementari privind informatiile clasificate

Nu necesitd imbunatatire
fn acest moment
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Standarde si criterii conform Ordinului 600/2018 Misura de imbunititire Termen Responsabil
Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
: ; ; u itd imbunatati
Conformitate proceduri contabile N AResslis Siadie - -
in acest moment
. : ; Nu necesita imbunatatire
Controale pentru a asigura corecta aplicare a prevederilor . - -
in acest moment
o o o Nu necesita imbunatatire
Monitorizarea remedierii deficientelor . ' - -
In acest moment
V. AUDITUL INTERN
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial
. - Nu necesita imbunatatire
Realizarea autoevaluare anuala . - -
in acest moment
imbunéatatirea modalitatii
Documente justificative pentru raspunsuri de documentare a 31.10.2019 cMu
raspunsurilor la chestionar
imbunétatirea modalitatii I
Propunerea de masuri de Tmbunatatire de documentare a 31.10.2019 denart ¢
raspunsurilor la chestionar cpartamente
Standardul 16 - Auditul intern
SRR o .. . . Plan activitati de consiliere
Activitati de consiliere privind dezvoltarea sistemului ’ 30.06.2019 BAPI

corelat cu cele de audit

Dimensionare adecvatd compartimentul de audit public intern

Nu necesita imbunatatire
Tn acest moment

Tntocmire rapoarte periodice

Nu necesitd imbunatdtire
in acest moment




3. Concluzii si recomandari privind dezvoltarea SCIM

imbunitatirea SCIM este un proces continuu care presupune atat angajamentul conducerii de varf a UTCN cat si implicarea
personalului universitatii in implementarea masurilor propuse. Pentru aceasta, este necesara alocarea de resurse, in special de timp,
pentru realizarea in bune conditii a actiunilor aprobate. Este recomandabild, de asemenea, o mai buna diseminare a informatiilor cu
privire la modalitatile de functionare si beneficiile SCIM, precum si instruirea de specialitate a personalului implicat in activitatile de
management de la nivelul sistemului. Pe piatd exista solutii software care pot contribui la simplificarea sarcinilor administrative
aferente SCIM si la cresterea eficacitatii sistemului. in cursul anului 2019 se poate realiza o analiza privind fezabilitatea implementarii
unor astfel de programe.

Presedintele Comisie cu atributii de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica cu privire la sistemele de control intern managerial din UTC-N

Prorector Management Universitar si Relatia cu Mediul Socio-Economic,
Prof.dr.ing. Daniela POPESCU
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Director Compartimentul Management Universitar,
Conf.dr.ing. Mihai Dragomir
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