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Program de dezvoltare a sistemului de
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Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca

Anul 2023

1 Preambul. Situatia la zi a SCIM n cadrul UTC-N

Sistemul de control intern / managerial (SCIM) al UTC-N este proiectat in conformitate cu Ordinul
600/2018 privind aprobarea Codului controluluiintern managerial al entitatilor publice si functioneaza
in parametri normali.

Evaluarea eficacitatii SCIM se realizeazd anual, printr-un proces de autoevaluare la nivel de structuri
functionale identificate n organigramd si prin centralizarea si verificarea rezultatelor la nivelul
Rectoratului prin intermediul Biroului Audit Public Intern si al Compartimentului Management
Universitar.

Tncepand cu anul 2018, s-a luat masura completdrii si documentarii programului de dezvoltare anualg,
care urméreste realizarea imbunatadtirii sistemului prin contributia tuturor partilor interesate.
1.1 Obiectivul programului

Obiectivul programului de dezvoltare a SCIM este implementarea adecvatd a standardelor de control
intern managerial in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca. Prezentul program de dezvoltare
propune masuri de imbunatatire a criteriilor specifice standardelor SCIM in concordanta cu
prevederile legale si organizarea si functionarea curentd a universitatii.
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2 Principalele masuri vizate asociate standardelor SCIM
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standarde si criterii conform Ordinului 600/2018

Masura de imbunatatire

Termen

Responsabil

1. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 - Etica si integritatea

Conducerea si salariatii entitdtii publice cunosc si sustin valorile etice si valorile entitdtii, respectd si aplicd reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea

conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Comunicarea codului de conduita sau a legislatiei in domeniu,
care stabileste reguli de comportament etic in realizarea
atributiilor de serviciu, aplicabil atat personalului de
conducere, cat si celui de executie

|

Actualizare lista reglementari relevante

31.07.2023

CMU/Conducatori
departamente

Existenta unui sistem de monitorizare a respectarii normelor
de conduita

Nu necesita imbunatatire in acest moment

Cercetarea, documentarea neregulilor semnalate si masuri

Nu necesita imbunatatire in acest moment

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

Conducerea entitatii publice asigurd intocmirea si actualizarea documentu

comunica salariatilor.

lui privind misiunea entitatii publice, a regulamentelor interne si a fiselor posturilor, pe care le

Aducerea la cunostinta personalului a documentelor specifice
privind misiunea, functiile, atributiile universitatii,
regulamentele interne si fisele posturilor

Nu necesita imbunatatire in acest moment

Identificarea si inventarierea functiilor sensibile

Actualizare lista functii sensibile

31.07.2023

CMU/Conducatori
departamente

M3suri de control pentru asigurarea diminuarii riscurilor
asociate functiilor sensibile

Nu necesitd imbunatatire in acest moment
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Standarde si criterii conform Ordinului 600/2018 Masura de imbunatatire Termen | Responsabil

standardul 3 - Competenta, performanta

Conducerea entitdtii publice asigurd ocuparea posturilor de cdtre persoane competente, carora le incredinteazd sarcini potrivit competentelor si asigura conditii pentru
imbundtdtirea pregdtirii profesionale a salariatilor.

Performantele profesionale ale salariatilor sunt evaluate anual in raport cu obiectivele postului.

Analiza si stabilirea cunostintelelor si aptitudinilor necesare in

" s s L o . . g Nu necesitd imbunatétire in acest moment - .
vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post

|dentificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii
profesionale a personalului si elaborarea unui raport privind Nu necesita imbunatatire in acest moment - -
necesarul acestora

Realizarea cursurilor de perfectionare profesionala conform

. ; Nu necesita imbunatatire in acest moment - -
planului anual de perfectionare i

standardul 4 - Structura organizatorica

Conducdtorul entitdtii publice defineste structura organizatoricd, competentele, responsabilitatile, sarcinile, relatiile organizatorice si comunicd salariatilor documentele
specifice ale structurii organizatorice.

Conducdtorul entitatii publice stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le deleagd, in conformitate cu cerintele legale.

Functionarea circuitelor si fluxurilor informationale necesare

L e .. Nu necesita imbunéatatire in acest moment - -
supravegherii si realizarii activitatilor proprii

Efectuarea de evaluiri/analize privind gradul de adecvare a
structurii organizatorice in raport cu obiectivele si modificdrile
intervenite in interiorul si/sau exteriorul universitatii

Actualizarea organigramei UTCN si, daca este

cazul, a ROF 30.03.2023 Senat/CA/ PMURMSE

Actele de delegare respectd prevederile legale sau cerintele

procedurale aprobate Nu necesita imbunatatire in acest moment - -

1l. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 — Obiective

Conducerea entitdtii publice defineste obiectivele generale, legate de scopurile entitdtii, de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, requlamentele si politicile
interne, precum si obiectivele specifice si le comunicd, dupd caz, tuturor salariatilor si tertilor interesati.

Obiectivele entitdtii publice trebuie formulate clar, de o manierd care s@ permitd monitorizarea indeplinirii lor si sd fie actualizate ori de cdte ori este necesar.
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Standarde si criterii conform Ordinului 600/2018

Maisura de imbunatatire

Termen

Responsabil

Stabilirea obiectivelor specifice la nivelul compartimentelor

Nu necesitd imbunatatire in acest moment

Obiective sunt SMART

| Nu necesitd Tmbunatatire in acest moment

Actualizarea obiectivelor specifice atunci cand se constata
modificiri ale ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii
acestora

{
Nu necesitd imbunatatire in acest moment

Standardul 6 — Planificarea

Conducerea entitdtii publice intocmeste planuri sau alte documente de

realizarea obiectivelor entitdtii sa fie minime.

planificare prin care se pun in concordanta activitdtile necesare pentru atingerea tuturor
obiectivelor stabilite, cu resursele maxim posibil de alocat, se stabilesc termene de realizare si persoane responsabile, astfel incdt riscurile susceptibile sa afecteze

Planificarea activitatilor in concordanta cu obiectivele specifice | Nu necesitd imbunatatire in acest moment

Repartizarea resurselor astfel incat s3 se realizeze activitatile
corespunzatoare obiectivelor specifice compartimentelor

Nu necesita imbunatatire in acest moment

M3suri de coordonare a deciziilor si activitatilor
compartimentelor in scopul asigurarii convergentei si
coerentei acestora.

Analiza elaborérii si publicarii planurilor
operationale ale facultatilor

28.02.2023

CMU/Decani

standardul 7 - Monitorizarea performantelor

Conducdtorul entitdtii publice dispune monitorizarea performantelor pentru o

si/sau calitativi, inclusiv cu privire la economicitate, eficientd si eficacitate.

biectivele si/sau activitdtile compartimentelor, prin intermediul unor indicatori cantitativi

Stabilirea unui sistem de monitorizare si raportare a
performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor
specifice

Nu necesita Tmbunétatire in acest moment

Evaluarea performantelor pe baza indicatorilor de
performantd

Nu necesitd imbunatatire in acest moment

Existenta masurilor preventive si corective n cazul constatarii
eventualelor nereguli.

Nu necesita Tmbunatatire in acest moment

— 4/10 -



up

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

standarde si criterii conform Ordinului 600/2018

Maisura de imbunatatire

Termen

Responsabil

Standardul 8 - Managementul riscului

Conducdtorul entitdtii publice organizeazd si implementeazd un proces

conditii de economicitate, eficientad si eficacitate.

de management al riscurilor, care sd faciliteze realizarea obiectivelor acesteia in

Conducatori

Identificarea si evaluarea riscurilor aferente . . . . . i i

o I Actualizarea registrului de riscuri al UTC-N. 30.11.2023 structuri/Decani/
obiectivelor/activitatilor Secretariat SCIM/

cMuU
Stabilirea si monitorizarea masurilor de control aferente N R
. . e Nu necesita Tmbunatatire in acest moment - =
riscurilor semnificative
Analiza riscurilor identificate si gestionate si raportarea anual3 | Elaborarea unui ghid privind managementul
za Si g sirap | ElAROKE ghiap & 30.11.2023 | CMU/BAPI

cu privire la procesul de management al riscurilor | riscului

1ll. ACTIVITATI DE CONTROL

standardul 9 — Proceduri

Conducerea entitdtii publice asigurd elaborarea procedurilor documentate intr-un m

entitdtii si le aduce la cunostinta personalului implicat.

od unitar, pentru procesele majore sau activitdtile semnificative desfdsurate in cadrul

Continuarea procesului de documentare a
proceselor din universitate. Continuarea
5 . . rocesului de elaborare a procedurilor pentru Conducatori
Elaborarea si/sau actualizarea de proceduri documentate P e et g B P ) P 31.12.2023 ducatori
activitatile din fiecare compartiment. departamente/CMU
Elaborarea unei proceduri privind
managementul riscurilor.
Procedurile respectd cerintele minimale prevazute de , N s
L . ' Nu necesita imbunatatire in acest moment - =
standard, pentru a fi un instrument eficace de control.
. . o ey Continuarea procesului de uniformizare la
Procedurile elaborate respecta structura unitara stabilita la : . . .
: . el actualizare a procedurilor operationale si 31.12.2023 CMU
nivelul universitatii
documentelor conexe
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Standarde si criterii conform Ordinului 500/2018 Masura de imbunatatire - | Termen : Respbnsabil

Standardul 10 — Supravegherea
Conducerea entitdtii publice initiazd, aplicd si dezvoltd instrumente adecvate de supervizare si control a proceselor si activitatilor specifice compartimentului, in scopul
realizérii acestora in conditii de economicitate, eficientd, eficacitate, siguranta si legalitate.

Monitorizarea si supervizarea activitatilor care intra n

- o . Nu necesita imbunatatire Tn acest moment - -
responsabilitatea conducatorilor de structuri

Acordarea de asistent3 si verificarea realizarii sarcinilor de

N . Nu necesita imbunatatire in acest moment - =
catre conducator

Supravegherea activitdtilor care implica un grad ridicat de

i Nu necesita imbunatatire in acest moment - =
expunere la risc.

Standardul 11 - Continuitatea activitatii

Conducerea entitdtii publice identificd principalele amenintdri cu privire la continuitatea deruldarii proceselor si activitatilor si asigurd masurile corespunzatoare pentru ca
activitatea acesteia sa poatd continua in orice moment, in toate imprejurdrile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura

amenintarii.

Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi n

e vy B Nu necesita imbundatatire in acest moment - =
derularea principalelor activitati

Stabilirea masurilor pentru asigurarea continuitatii activitatii,

» e ) " A . Nu necesitd imbunatatire in acest moment - =
in cazul aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi

Monitorizarea si aducerea la cunostinta salariatilor a masurilor

Nu necesita imbundatatire in acest moment - =
propuse

IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA

Standardul 12 - Informarea si comunicarea

in entitatea publicd trebuie stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele, destinatarii acestora si se dezvolta un sistem eficient de comunicare
internd si externd, astfel incat conducerea si salariatii sd fsi poatd indeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar informatiile s ajungd

complete si la timp la utilizatori.
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Standarde si criterii conform Ordinului 600/2018 Masura de imbunatatire Termen Responsabil
Stabilirea tipurilor de informatii, continutul, frecventa, sursele
si destinatarii acestora, astfel incat personalul de conducere si | Realizarea unui sistem eficient de management 30.09.2023 CMU
cel de executie, prin primirea si transmiterea informatiilor, sa | al documentelor de reglementare a UTC-N o
isi poata indeplini sarcinile de serviciu
Stabilirea fluxurilor informationale si a cdilor de comunicare v T
. . Nu necesita Tmbunatatire in acest moment - -
specifice compartimentelor
- . . v i Stabilirea cerintelor tehnice pentru realizarea
Stabilirea canalelor adecvate de comunicare interna (intre Unui sistem eficient de management al 30.09.2023 CMU/Dep.Digitali
compartimente) si externd & O ep.Digitalizare
documentelor

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

Conducdtorul entitdtii publice organizeazd si gestioneazd procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare si arhivare a documentelor interne si a

celor provenite din exteriorul entitatii, oferind control asupra ciclului complet de viatd al acestora i accesibilitate conducerii si

salariatilor entitatii, precum si tertilor abilitati.

Aplicarea procedurilor pentru inregistrarea, expedierea,
redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si arhivarea
documentelor interne si externe, dupa caz

Nu necesita imbunatatire in acest moment -

Implementarea masurilor de securitate pentru protejarea
documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii,
incendiului etc.

Nu necesita imbundatatire Tn acest moment -

Cunoasterea si aplicarea reglementarilor in vigoare privind
informatiile clasificate

Nu necesita imbunatatire in acest moment -

Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

Conducdtorul entitdtii publice asigurd buna desfdsurare a proceselor si exercitarea formelor de control intern adecvate, care garanteaza cd datele si informatiile aferente

utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp.

Elaborarea/actualizarea procedurilor contabile in concordanta
cu prevederile normative aplicabile domeniului financiar-
contabil

Nu necesitd imbunatatire in acest moment -
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Standarde si criterii conform Ordinului 600/2018

Masura de imbunatatire

Termen

| Responsabil

Existenta controalelor pentru a asigura corecta aplicare a
politicilor, normelor si procedurilor contabile, precum si a
prevederilor normative aplicabile domeniului financiar-
contabil

Nu necesita imbunatatire in acest moment

Monitorizarea remedierii deficientelor constatate de organele
cu competenta in domeniu

Nu necesita imbunatatire in acest moment

V. AUDITUL INTERN

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial
Conducdtorul entitdtii publice atribuie responsabilitdti de evaluare a controlului intern managerial conducdtorilor compartimentelor elabordnd, in acest scop, politici,

planuri si programe.

Conducdtorul entitdtii publice dispune si monitorizeazd evaluarea controlului intern managerial prin intermediul compartimentelor.
Conducdtorul entitdtii publice elaboreazd, anual, prin asumarea responsabilitatii manageriale, un raport asupra propriului sistem de control intern managerial.

Realizarea autoevaluarii anuale a SCIM de catre conducatorii
compartimentelor

Centralizarea autoevaluarii anuale a SCIM

28.02.2023

PMURMSE

Documente justificative corespunzatoare pentru raspunsurile
din chestionarul de autoevaluare.

Nu necesita imbunatatire Tn acest moment

Propunerea de masuri de imbundtatire a SCIM de cdtre
conducatorii compartimentelor.

Nu necesita imbunatatire Tn acest moment

Standardul 16 - Auditul intern

Entitatea publicd infiinteazd un compartiment de audit public intern (sau are acces la o capacitate de audit competentd), organizat cu scopul Imbunatatirii
managementului entitatii publice prin activitati de asigurare si consiliere.

Activitati de consiliere privind dezvoltarea sistemului
desfasurate de catre compartimentul de audit public intern in
scopul dezvoltarii SCIM

Desfasurarea de activitdti de consiliere din
partea BAPI privind dezvoltarea SCIM

30.09.2023

CMU/BAPI
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Standarde si criterii conform Ordinului 600/2018

Masura de imbunatatire

Termen

Responsabil

Dimensionarea adecvata a compartimentul de audit public
intern, pe baza volumului de activitate si @ marimii riscurilor
asociate, astfel incit sa asigure auditarea activitatilor cuprinse
in sfera auditului public intern.

Nu necesita imbundatatire in acest moment

Intocmirea de rapoarte periodice de cdtre compartimentul de
audit public intern, cu privire la actiunile/activitatile
desfasurate

Nu necesita imbunatatire in acest moment
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3 Concluzii si recomandari privind dezvoltarea SCIM

Tmbunétatirea SCIM este un proces continuu care presupune atat angajamentul conducerii de varf a
UTCN cét si implicarea personalului universitatii in implementarea masurilor propuse. Implementarea
planului de dezvoltare pentru anul 2022 s-a desfasurat cu unele intarzieri datorate unor situatii care nu
au putut fi prevazute. Dar toate mdsurile implementate sau in implementare pun in evidenta atat
puncte tari cat si puncte slabe ale sistemului, care stau la baza elabordrii planului curent.

Presedintele Comisie cu atributii de monitorizare, intocmit,
coordonare si indrumare metodologica cu privire la

sistemele de control intern managerial din UTC-N Director Compartimentul Management

Universitar,
Prorector Management Universitar si Relatia cu Mediul
Socio-Economic,
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